MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2015-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EJES INDICADOR META
POLITICA - PROGRAMAS PROYECTOS TIPO DE INDICADOR BASE
ESTRATEGICOS NOMBRE S 2016 2017 2018 2019 2020
De Gestion De Impacto (2015)
Desarrollo de tecnologias |** Ndmero de prototipos X 2 6 10 14 18 22
desarrollados
* Proyectos formulados X 0 4 10 10 10 10
o Asimilacién y desarrollo de «| Proyectos ejecutados y X 1 2 2 2 2
1. Fortalecimiento de tecnologias Banco de proyectos evaluados 0
la investigacion, el tecnologicos y de Numero de gestiones
desarrollo innovacion realizadas para la obtencion
*
tecnolc’)gico y la Desarrollo de recursos para la X 0 5 8 10 10 10
innovacién como tecnoldgico e investigacion
componentes innovacion . R
esenciales de la Alianzas estratégicas x| NOmero (.je cop,venlos en X 2 5 8 10 14 16
cultura de la calidad Innovacion de productos y ejecucion
educativa de las UTS senvclos Creacion e innovacion en |, | Nimero de intervenciones en N 0 1 3 3 4 4
las cadenas productivas las cadenas productivas
Vigilancia Tecnolégica e | Creacion del Observatorio Observatorio creado, en
N . o - P S X 0 0 1 0 0 0
inteligencia competitiva | de Prospectiva Tecnoldgica operacion y con presupuesto
« | Numero de productos de X 0 3 10 14 18 22
investigacion publicados
Divulgacion del Nuamero de articulos
conocimiento * publicados en revistas X 3 1 3 5 7 9
indexadas
. Namero d_e ponencias N 6 4 6 8 10 12
realizadas
Cultura investigativa Jovenes investigadores. | * Nu_mero _de jovenes X 1 1 2 3 4 5
2. Gestion del investigadores
conoumlent(_)'para la - Est_lmular yf(_)rtale(_:er I(_)'s . Nume_ro de _sem!l!eros de N 4 10 18 20 22 24
construccion de Gestion del semilleros de investigacion. investigacion
comunidad Conocimiento
académica y Estrategias para el fomento NUmero de productos
cientifica de la investigacion dentro | * | desarrollados en el aula por X 5 10 18 24 30 36
del aula por programa. programa
Numero de grupos de
- |nvest|ga<_:|on visibles M 0 3 4 5 6 7
nacional o
Gestion de la actividad Fortalecimiento de los internacionalmente
investigativa institucional rupos de investigacion.
9 grup 9 Numero de grupos de
** | investigacion reconocidos en X 3 6 10 14 16 20
COLCIENCIAS

Nota: Los indicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de forma independiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2015-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EJES INDICADOR META
POLITICA - PROGRAMAS PROYECTOS TIPO DE INDICADOR BASE
ESTRATEGICOS NOMBRE S 2016 2017 2018 2019 2020
De Gestion De Impacto (2015)
Fortal_e,umlenFo e . Inforr_nes de eval_uacwn X 0 3 3 2 5 5
Innovacién Curricular curricular con ajustes
Aco_mpanamlento . Numer~o de docentes X 167 200 200 250 250 300
L académico a los docentes acompafiados en el aula
Formacion centrada en el
desarrollo del ser humano Porcentaje de docentes
* | nuevos sensibilizados sobre X 65.2% 60% 70% 80% 90% 100%
Apropiacion del Proyecto PEI
Educativo Institucional Porcentaje de docentes
* lantiguos sensibilizados sobre X 49,3% 30% 35% 40% 45% 50%
PEI
Actualizacion y
fortalecimiento de las Proyecto institucional de Porcentaje de docentes
capacidades y el perfil capacitacion y formacion | * capacitados del total de X 37% 40% 50% 60% 70% 80%
académico y tecnoldgico de docente docentes vinculados
3. Evaluacion los profesores.
. ! NUmero de estudiantes que
autoevaluacion L
autorregulacion ci,e * participan en cursos de X 970 1.000 2.000 3.000 5.000 6.000
| nivelacion
0s programas . e . -
académicos de la Acciones académicas para Nimero de estudiantes
Institucion, - o mejorar el rendimiento Acompafiamiento * beneficiad_os en tutorias X 4.000 4.000 4.300 4.300 4.500 5.000
orientados a la Gestion académica | académico y asegurar la académico a los _ abiertas _
actualizacion y permanencia de los estudiantes. Numero de estudiantes
s estudiantes * | beneficiados en monitoria de X 0 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
revisiéon permanente :
pares
del Proyecto -
Educativo N Numero de |nformes_ de X 0 2 2 2 2 2
Institucional mortalidad academica
NUmero de asignaturas que
utilizan blogs para
hid acompaiiar el trabajo X 37 40 45 50 55 60
independiente de los
estudiantes
; N Acompafiamiento y NUmero de asignaturas que
Metodologias de ensefianza seguimiento al trabajo utilizan cursos virtuales para
_b?sadas_ en tecnologias de independiente de los  |** acompafiar el trabajo X 11 20 22 24 25 28
informacion yri:gmunlcamon estudiantes mediante el uso independiente de los
B de TIC estudiantes
. AS|gnatura§ en modalidad X 0 5 6 7 8 10
virtual
Numero de asignaturas que
**| utilizan recursos educativos X 0 50 60 70 80 100
digitales

Nota: Los indicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de forma independiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2015-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

fortalecimiento de la
Investigacion en
Bucaramanga

EJES INDICADOR META
POLITICA - PROGRAMAS PROYECTOS TIPO DE INDICADOR BASE
ESTRATEGICOS NOMBRE S 2016 2017 2018 2019 2020
De Gestion De Impacto (2015)
Acreditacion de los Numero de programas
P * P R X 0 2 2 4 2 2
3. Evaluacion Acreditacion de alta calidad Programas Académicos académicos acreditados
autoevaluaqpn y Acreditacion Institucional | * SOI'C'tuq d? la _acredltauon X 0 0 0 0 0 1
autorregulacion de institucional
los programas Numero de programas
académicos de la Oferta académica para los | , académicos nuevos de
P X 26 3 2 2 1 1
Institucion, » o municipios de Santander. pregrado y posgrado
orientados a la | Gestion académica | consolidacion de la oferta radicados en el SACES
actualizacion y de programas académicos | Apertura de programas Numero de programas
revision permanente en los diferentes niveles de académicos en otro *| académicos de las UTS en X 5 0 0 1 1 0
del Proyecto formacion para la region y Departamentos. otros Departamentos
i ras ci | pais. . .
Educativo otras ciudades del pais. | | o mento del nomero de Numero de programas
Institucional programas académicos en | * | académicos en modalidad X 0 1 2 2 2 3
modalidad virtual. virtual de la UTS
Aumento de profesores de |, | Numero de nuevos docentes N 18 0 10 10 12 10
carrera de carrera vinculados
Nuamero de docentes
* [ vinculados con formacion de X 146 152 156 160 164 168
maestria y doctorado
Numero de profesores de
tiempo completo, adscritos a
los programas, con la
* asignacion de horas X 20 22 24 26 28 30
académicas para la
proyeccion social en la sede
_4. Prqfesores, Actores Bucaramanga
|nvest(;_gadores, Académicos Fortalecimiento del Namero docentes de tiempo
estudiantes y ortalecimiento de . B . completo o carrera con
graduados para el Profesores colectivo docente. Acciones administrativas : i6n de h |
| Estudiantes L .| asignacion de horas ala
incremento de la para la seleccion y roveccion social para el X 4 6 7 8 9 10
calidad académica. Graduados vinculacion de nuevos proy! s p
: fortalecimiento de las
profesores. .
Regionales
NUmero de profesores
«|  ocasionales de tiempo x 136 100 105 110 115 120
completo vinculados a once
meses
NuUmero de profesores
ocasionales de tiempo
completo con horas
* asignadas para el X 14 20 25 30 35 40

Nota: Los indicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de forma independiente en cada vigencia.

** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2015-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EJES INDICADOR META
POLITICA - PROGRAMAS PROYECTOS TIPO DE INDICADOR BASE
ESTRATEGICOS NOMBRE S 2016 2017 2018 2019 2020
De Gestion De Impacto (2015)
Numero de profesores
Acciones administrativas ocasionales de tiempo
Fortalecimiento del para la seleccion y . | completo con horas asignada
- . . e X 5 6 6 7 7 8
colectivo docente. vinculacion de nuevos para el fortalecimiento de la
profesores. Investigacion en las
Regionales
Induccién para nuevos Numero de docentes nuevos
docgntes * |con induccion / total docentes X 50% 80% 85% 90% 95% 100%
Cualificacion docente - NUEvVos
Numero de docentes
Perfeccionamiento docente | * [ apoyados para estudios de X 20 30 33 35 40 45
formacion post gradual
Produccion intelectual Incgntlvos a la produccion |, Nume‘ro‘de QOcentes M 0 5 6 7 8 10
intelectual docente distinguidos
Porcentaje de estudiantes
* que participan en la X 40% 50% 55% 65% 70% 80%
] .. luacién docente
” Sistema de seguimiento y evalia
Evaluacion docente evaluacion docente Zs;fﬁ::j?;s gs:gr?;ggtgz
* porcentay X 50% 90% 90% 95% 100% 100%
docentes habilitados para
evaluar
.4' Pr?fesdores, Actores Orientacion vocacional Numero de intervenidos en
investigadores, Académicos : Y |+| orientacién Vocacional y X 3.257 3.000 3.500 4,000 5.000 6.000
estudiantes y profesional - OVP .
Profesores Profesional
graduados para el Estudiantes - —
incremento de la s Estrategl_as gcademlcas
calidad académica. que (j_|§m|nuyap Ia_
desercion estudiantil,
. mejoren el rendimiento | Estrategias académicas
Caracterizacion de los académico y aseguren la implementadas x 2 2 2 2 2 2
estudiantes permanenciay la
graduacion de los
estudiantes.
Estrategias para la Numero de actividades
identificacion y apoyo a la desarrolladas para la
i ! * L i X 2 3 3 3 4 4
poblacion de estudiantes atencion de la poblacién
con discapacidad discapacitada
Estudio de seguimiento e Nimero de estudios
impacto de los graduados | * . X 2 9 2 2 2 2
- realizados a los programas
en el sector productivo.
Seguimiento a Graduados i
9 . Numero dz_a estrategias M 0 1 0 0 0 0
realizadas
Sistema de intermediacion
laboral. Numero de graduados con
* empleo a través de la X 0 15 20 25 30 30
intermediacion

Nota: Los indicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de forma independiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2015-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

o INDICADOR META
POLITICA - PROGRAMAS PROYECTOS TIPO DE INDICADOR BASE
ESTRATEGICOS NOMBRE S 2016 2017 2018 2019 2020
De Gestion De Impacto (2015)
Numero de alianzas
. estratégicas para el N 0 3 2 2 2 2
desarrollo de practicas
Préacticas comunitarias comunitarias
Ndmero de productos en los
Intervencion social directa o * | que se evidencie la practica X 2 4 4 4 4 4
Proyeccién Social con entidades territoriales N comclimltarla n
. Umero de proyectos M 0 4 4 2 4 4
sociales formulados
Proyectos Sociales Namero de proyectos
.| sociales ejecutados como
L. X 0 2 3 4 4 4
resultado de la proyeccion
social
5. Responsabilidad N de id d -
Social de las UTS + [ NUMETO de Ideas de negocio X 0 50 60 70 80 90
basada en los presentadas
impactos de la . o B Numero de ideas convertidas
exter@on Y Unidad de ?mprendlmlehto Gestion para el | en planes de negocio para la . 0 10 15 20 - 20
proyeccion social y autogestion empresarial emprendimiento creacion de empresas de los
estudiantes
- Numero de empresas N 0 2 3 4 5 6
Extension creadas i
. Numero tde g_rgpresarlos N 0 0 0 5 7 10
. ! Unidad de Apoyo al atendicos
Asesoria Empresarial Empresarios Numero de propuestas de
* [ mejoramiento presentadas a X 0 0 0 3 4 5
los empresarios
Gestion de oferta N“.“?”" de personas
Educacién continua Institucional en educacion | * certlflcadas_ en talleres, X 125 150 170 200 220 250
continua cursos, diplomados,
seminarios, entre otros
Gestion de Recursos de Gestionar nuevos recursos
) de transferencias de la . 2.255 5.100 8.500 9.000 9,500 10.000
transferencias y aportes del - * | Recursos de transferencias X . ; . : ; )
Estado Nacion, Departamento y Millones Millones Millones Millones Millones Millones
6. Sostenibilidad i otras entidades.
) . Gestion de recursos
financiera ) .
L financieros
institucional.
Revisi6n de la gestion de Porcentaje de los recursos
Gener?{zgﬂrgzma de e ng;l"’cr:géi y || propios captados enia X 100% 100% 100% 100% 100% 100%
co‘ntrol. vigencia

Nota: Los indicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de forma independiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2015-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EJES INDICADOR META
POLITICA - PROGRAMAS PROYECTOS TIPO DE INDICADOR BASE
ESTRATEGICOS NOMBRE S 2016 2017 2018 2019 2020
De Gestion De Impacto (2015)
Inversion tecnolégica en Nuevos canales de
canales de comunicacion | * comunicacion interna y X 1 1 1 0 0 0
internos y externos externa
Inversion tecnolégica para Sistemas de informacion
|mpler:1oe;n;?sré/nci£o§:rmzar * implementados y/o X 0 1 2 1 1 1
informacion modernizados
Inversioén tecnoldgica para
implementar y/o modernizar Sistemas de conectividad
los sistemas de * implementados y/o X 1 1 1 1 1 1
conectividad voz, datos y modernizados
video.
Infraestructura tecnoldgica x|  Recursos audiovisuales X 198 198 250 350 450 600
Inversion tecnolégica para disponibles en la Institucién
actualizar y mgdef”izalr los Recursos audiovisuales
recursos audiovisuales i i 4
»| disponibles para préstamo a X 30 30 80 130 180 230
la comunidad académica y
administrativa
7. Incpr;)_qracién y Inversion tecnoldgica para Software integral de acceso a
apropiacion de las modernizar el sistema de informacion bibliografica
Tecnologias de - o * p X 0 0 1 0 0 0
9 < informacion de las implementado y/o
Informacion y Infraestructura bibliotecas modernizado
Comunicacion TICS, basada en Implementacién de
como soporte de la prospectiva plataforma e-learning para Aumento de la cobertura
plataforma tecnoldgica procesos de formacion * educativa en modalidad X 0 1 0 0 0 0
tecnoldgica, virtual virtual
educativa e Recursos bibliogréaficos
investigativa izacié i
¢ ACt”a"Eia;'ig“r‘;‘fi'cg‘ate”a' *+| disponibles para el uso de los X 26.147 26.147 28.000 30.000 30.500 31.000
9 usuarios
Centro de produccion Adecuacién de un espacio
audio?/isual * fisco para el centro de X 0 1 0 0 0 0
produccién audiovisual
Ampliacién y adecuacion de .
la infraestructura fisica de [** Namero de la _etapa_ Eiel X 1 2 2 3 3 4
la sede Bucaramanga proyecto en ejecucion
Ampliacién de la §
Infraestructura Fisica Optimizacion y adecuacion Metros cuadrados
de la infraestructura fisica | * | optimizados y adecuados de X 200 800 500 300 200 200
existente la infraestructura fisica
Inversion para el desarrollo NGmero de provectos de
prospectivo de la * e s.eé’uta o X 10% 80% 90% 100% 100% 100%
infraestructura tecnoldgica !
Dotacion de la NUmero de metros cuadrados
infraestructura fisica * dotados X 8.400 2.800 2.000 8.000 2.000 4.000
institucional

Nota: Los indicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:

* Representa la desagregacion de sus metas de forma independiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2015-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

o INDICADOR META
POLITICA - PROGRAMAS PROYECTOS TIPO DE INDICADOR BASE
ESTRATEGICOS NOMBRE = 2016 2017 2018 2019 2020
De Gestién De Impacto (2015)
Actualizacion del Personal Ndmero de beneficiarios de
Capacitacion administrativa Administrativo * | las capacitaciones / Total de X 100% 70% 75% 80% 85% 90%
8. Desarrollo humano empleados no docentes
del personal al Gestion del Talento - - — —
servicio de la Humano Bienestar Social Blenes_tar SOC'?I d_e la * Poblacion t?e,:nefluada/ X 100% 70% 75% 80% 85% 90%
Institucion Comunidad Institucional Poblacion total
Sistema de estimulos al Cumplimiento del plan de
Incentivos y estimulos desempefio del personal | * umpir °p X 35% 100% 100% 100% 100% 100%
administrativo incentivos y estimulos
Bienestar y calidad de vida | Habitos yestilos devida |, | Poblacién beneficiada / X 20% 15% 20% 25% 30% 35%
para la comunidad saI:JIdaLbIes bIPoblact;on t?tal —
L Desarrollo humano y Poblacion beneficiada
. | | * 0, 0, 0, 0, 0, 0,
9. Bienestar nstituciona formacién en principios Poblacion total X 20% 15% 15% 18% 20% 20%
Institucional para el Promocion de la saludy Poblacion beneficiada /
mejoramiento de la prevencion de * Poblacién total X 60% 60% 60% 60% 60% 60%
calidad de vida de los Bienestar enfermedades
estudiantes Institucional . o
' Fomento del deporte, arte y | , | % de la poblacion estudiantil o o o o o o
admig?s(;?:ttiszsyde la Bienestar Estudiantil cultura vinculada al proyecto X 0% 0% 0% 0% 70% 70%
institucion Mejoramiento de las Porcentaje de la poblacion
A COﬂdI(EIijIeS . bengflmada con,el M 15% 15% 15% 15% 15% 15%
socioecondmicas del otorgamiento de estimulos
estudiante socioecondmicos

Nota: Los indicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:

* Representa la desagregacion de sus metas de forma independiente en cada vigencia.

** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2015-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EJES INDICADOR META
POLITICA - PROGRAMAS PROYECTOS TIPO DE INDICADOR BASE
ESTRATEGICOS NOMBRE 2016 2017 2018 2019 2020
De Gestion De Impacto (2015)
Numero de nuevos acuerdos
Alianzas estratégicas con el| , [ o convenios de cooperacién X 2 3 3 3 3 3
sector académico para el desarrollo de
Vinculacion y cooperacion actividades académicas
condel e_ntorno ac_:aldeml_col, Numero de convenios para el
productivo y_soculal aNIVel 1 alianzas estratégicas con el | , desarrollo de practicas X . 8 8 8 8 8
naciona sector productivo profesionales en
funcionamiento
Alianzas con redes de Numero de vinculaciones a
o * redes de cooperacion X 2 3 3 4 4 4
cooperacion e .
académica nacional
Articulacién con el + | Nimero de convenios con el X 2 5 6 7 8 9
entorno: Alianzas exterior en funcionamiento
estrategtlcas con Numero de programas
10. Articulacion Szc, ores + | académicos con actores en X 6 7 7 8 8 9
institucional con el acaden}lcos, movilidad académica entrante
entorno local, proguctivos, y saliente
ional, nacional e 0rganismos
reglonal, na ubernamentales Numero de profesores y
internacional g Y estudiantes participando en
no * ; ; X 13 14 15 16 17 18
gubernamentales a programas de intercambio
nivel nacional e académico saliente y entrante
Internacional - ; ;
. R, - . Numero de vinculaciones a
Internacionalizacion Cooperacion Internacional .,
P * redes de cooperacion X 0 1 2 3 4 5
académica internacional
Numero de productos
* | académicos generados de la X 2 3 4 4 5 5
cooperacion internacional
NuUmero de actividades de
internacionalizacion
. | realizadas para la comunidad
UTS (congresos, catedra X 0 4 5 6 6 !
Internacional, seminarios,
etc.) entrante y saliente

Nota: Los indicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de forma independiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.




